e,

S

>
hal .

o
f A '\ -
! h | 1 .
2 Uk ;
- R i
! E - 4,
» L
‘\. \] - .

\
‘b‘ o N
ST
3

By
~
i

RS
|

A
s

NE YAPIYOR? [ &=

e e R
| t
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ONSOZ

Bu rapor, 2020 yilinda tim dunyayi etkisi altina alan COVID-19 salgini strecinde ortaya cikan
kisitlamalar altinda, egitim ve dgretim faaliyetlerinin nasil yartttlmesi gerektigiyle ilgili tartismalara
katkida bulunmak amaciyla hazirlanmistir. Fiziksel olarak biraraya gelmenin mimkin olmadigi
veya buyuk oOlcude kisitlandigr sartlarda, 6érgin egitimin devam ettirilmesi ¢cabasi daha 6nce 6rnegi
gorulmemis tarden bir micadele. Boylesi bir miicadelede kimi ve neyi referans almak gerektigi ve
optimal ¢cozimun ne olabilecegiyle ilgili fikir yriatmek dahi zor.

Bu arayis ve belirsizlik icerisinde, bircok konuda diinyaya onculik eden ve referans alinan seckin
akademik kurumlarin kendileri icin ne tur bir yaklasim izlediklerini incelemek anlamli bir katki
saglayabilir. Rapor, bu temel fikirden yola c¢ikarak, Sarmasik Birligi'nin COVID-19 etkisi altinda
orgun egitimi nasil devam ettirmeye calistigini 6zetlemeye calisiyor.

Elbette raporun énemli sinirliliklari var. Rapor, sirecin daha ziyade "6gretim" tarafina yogunlasiyor.
Zira burada ele alinan konularin 6ncelikli hedef kitlesi "6greten” tarafta bulunan akademisyenler,
ogretmenler, egitmenler ve egitim yodnetimiyle ilgilenenler. Bu nedenle daha ziyade 6gretim
elemanlarina yonelik uygulamalar ve destekler 6n planda. Her ne kadar surecin diger 6nemli
paydas! olan o6grencilerle ilgili de Sarmasik Birligi'nin uygulamalar incelendiyse de okullarin
pandemi eylem planlarinda yer alan; 6grencilere yonelik pedagojik destekler, 6lcme-degerlendirme
yaklasimlari, kampis hayatina getirilen dizenlemeler gibi 6nemli boyutlar bu ¢alismaya dahil
edilmedi. Bunun yerine, fiziksel katilim politikasi, saglanan profesyonel destekler, kullanilan egitim
teknolojileri ve 6gretim tasarimi yaklasimlari raporun kapsamina alindi. Stirecin 6grenci boyutunun,
ikinci bir raporun konusu olmasi planlaniyor.

Bir diger onemli sinirhlik da inceleme kapsaminin Sarmasik Birligi ile kisith olmasi. Aslinda
Massachusetts Institute of Technology, Stanford University, University of Oxford ve University of
Cambridge gibi 4 baska onemli okul daha calisma kapsaminda incelendi. Ancak inceleme
kapsamina alinacak okullari belirlemek igin bir metodoloji gelistirmek de bash basina ayri bir
calisma olacagindan, birarada anilmalarina herkesin alisik oldugu bir grup okul tercih edildi.
Nihayetinde varilan sonug, diger dort okulun yaklasimini da blyuk oranda yansitmaktadir.

Sonug olarak, bu sirecte 6gretim tasarimi ve egitim teknolojileri acisindan Sarmasik Birligi'nde

neler olup bittigini merak edenler icin anlamli olabilecek bir calisma ortaya ¢ikti.




TELIF HAKLARI VE KULLANIM

Bu dokiimanda yer verilen fotograf ve illistrasyonlar; (a) kullanim ve uyarlama
haklari yazar tarafindan satin alinmis, (b) CC BY 2.0 altinda lisansh olarak

kullanilan veya (c) yazar tarafindan tretilmis 6gelerdir.

Kullanilan logolar ise ilgili sahiplerinin ticari markalaridir.

Bu raporda yer alan tim metinler, acik kaynak olarak erisilebilen bilgilere dayali
olarak, yazara ait analiz ve yorumlardan olusmaktadir. Yer verilen istatistikler
veya diuzenlemeler, raporun 6n calismasinin tamamlandigi 09.18.2020 tarihi
itibari ile gecerli olup, ilerleyen zamanlarda degisiklik gosterebilir.

Raporun dijital versiyonunda c¢ok sayida web baglantisi referansi yer
almaktadir. Deginilen konularla ilgili orijinal bilgi kaynagina veya daha ayrintili
inceleme yapmak Uzere faydalanilabilecek mecralara ydnlendirmeler
yapiimistir. Bu yonuyle, raporun internet erisimine sahip bir cihazda dijital olarak
okunmasi daha zengin bir deneyim saglayacaktir. Ancak basili kopya olarak
edinilen versiyonda, web baglantilarina erisilemeyecek olmasi disinda, icerik
yonunden herhangi bir farkhlik bulunmamaktadir.

Bu raporun tamami veya icinde yer alan 6gelerin bir kismi, rapor yazarina
referans verilmek kosuluyla her tirlt platformda paylasilabilir. Raporda yer alan
metinlerde degisiklik yapilarak kullaniimasi halinde, orijinal kaynak olarak rapor
yazarina referans verilmesi ve orijinal icerik Gzerinde degisiklik yapildiginin
acikca belirtiimesi gerekir.

Ornek Referans:

"Yeni Normal"de Ivy League Ne Yapiyor?, Emre YILMAZ (2020)
https://emreyz.com/ivy-league-rapor/
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Bu sayfa bos birakiimistir.
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COVID-19

Cin Halk Cumhuriyeti'nin Wuhan kentinde, 2019 yili sonunda
rastlanan enteresan pnomoni vakalari, tim dinyay! hazirliksiz
yakalayarak kiresel salginlar tarihine gecgecek yeni bir donemin
baslangici oldu. Coronavirls ailesinden yeni tip bir viris Cin'i etkisi
altina aldiginda, bu gelismenin yerkirenin her yerinde yasamin
akisini degistirecegini fark edenler sayica ¢ok fazla degildi. Kliseler
¢copluigune gébmulmus "ddnya artik klglik bir kdy" ifadesi bu yeni
fenomenle birlikte bize kendisini hatirlatti. Tarih boyunca hig
olmadigi kadar yogun ve biylk bir insan hareketliliginin rutine
donistigu modern dinyada, SARS-CoV-2 kisa surede tum kitalara
ulasti. Bu satirlar yazildigi sirada, yeni tip coronavirisiin neden
oldugu COVID-19 dinya genelinde 60 milyondan fazla insani
enfekte ederken, bu hastaliktan 6tlri hayatini kaybedenlerin sayisi
1.5 milyonu bulmustu.

Her sonbahar-kis déneminde atlattigimiz yaygin griple neredeyse
birebir ayni belirtilere sahip olan bir hastalgin, bu kadar ciddi
tehlike arz etmesi psikolojik agidan da hepimiz igin zorlu bir sinav
oldu.

YENI NORMAL

Asisi veya tedavisi henliz var olmayan, bagisiklik suresi ve yayllma
yollari hakkinda hala eksik bilgiye sahip oldugumuz bir tehdit
karsisinda dunyanin bircok dlkesinin tercih ettigi yontem hayati
durdurmak oldu. COVID-19 bizi ¢cok temel bir seyden mahrum etti:
"Fiziksel Olarak Bir Araya Gelmek". Bu basit ama temel fenomenin
yoklugunda yasamlarimiz ciddi bir degisime ugradi.

insanlar fiziksel olarak biraraya getiremedigimizde egitimden
dretime, ulasimdan ticarete, savunmadan eglenceye, turizmden
saglik sistemine kadar her alanda daha o©ncekinden farkl bir
yontemle calismak zorunda kaldik. En iyimser tahminler dabhi
salginin kisa sure icinde sona ermeyecegini soyliyor. Bu durumda
"Yeni" bir "Normal" tasarlamak ve uyum saglamak zorundayiz.




1 HARVARD UNIVERSITY

THE Sira: 7| QS Sira: 3| ARWU Sira: 1

2 YALE UNIVERSITY

THE Sira: 8 | QS Sira: 17 | ARWU Sira: 11

3 UNIVERSITY OF
PENNSYLVANIA

THE Sira: 13 | QS Sira: 16 | ARWU Sira: 19

4 PRINCETON UNIVERSITY

THE Sira: 9| QS Sira: 12 | ARWU Sira: 6

5 COLUMBIA UNIVERSITY

THE Sira: 17 | QS Sira: 19 | ARWU Sira: 7

6 BROWN UNIVERSITY

THE Sira: 61 | QS Sira: 60 | ARWU Sira: 101-150

7 DARTMOUTH COLLEGE

THE Sira: 101 | QS Sira: 203 | ARWU Sira: 201-300

8 CORNELL UNIVERSITY

THE Sira: 19 | QS Sira: 18 | ARWU Sira: 12
THE = Times Higher Education World University Rankings, 2021

ARWU = Academic Ranking_of World Universities, 2020

SARMASIK
BIRLiGi NEDIR?

ABD'nin  kuzeydogusunda yer alan 8 kokli

Universiteye lvy League / Sarmasik Birligi adi verilir.
19. yuzyillda o bdlgede yer alan bircok Universitede
yerlesik bir gelenek olan "sarmasik dikme" etkinligi,
daha sonra bu okullarin aralarinda kurdugu spor
ligine de ismini vermistir. Her ne kadar ismin kodkeni
bir spor ligi olsa da bugin "Sarmasik Birligi" daha
ziyade akademik olarak elit bir grubu ifade etmek icin
kullaniimakta. Zira, bu 8 Universite istikrarl bir sekilde
dinyanin en iyi Universiteleri listelerinde Ust siralarda
yer alan ve her yil astronomik bagislar toplayan
kuruluslara donusmis durumda. Bu nedenle
akademik faaliyetler basta olmak uUzere pek ¢ok
konuda dinyaya Onctulik etme hiviyetine sahipler.



https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2021/world-ranking#!/page/0/length/25/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats
https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2021
https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2021
https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2021
http://www.shanghairanking.com/ARWU2020.html
http://www.shanghairanking.com/ARWU2020.html
http://www.shanghairanking.com/ARWU2020.html
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EGITIM

COVID-19 salgini,
Yeni kurallarin varhginda, hem

oyuna yeni kurallar
getirdi.

egitimin  hem de 6grenmenin temel

bilesenlerinden olan sosyal etkilesim

sekteye ugradi. Sosyal etkilesim

tamamen imkansizlasmadiysa da form

degistirmek zorunda kaldi. Bunun
sonucunda, sinif ekosisteminde
dogaclama olarak cbziime
kavusturuldugu Icin bircogumuzun

varligindan bile habersiz oldugu bazi
temel egitsel problemler, yeni kisitlar
altinda aniden gorundr oldular. Gorantr
olan bir baska sey ise kuskusuz bir¢cok
ulkenin, egitim sisteminin  ve egitim
kurumlarinin olagandisi durumlar igin bir
B plani olmadigiydi. Uzun suredir sahip
teknolojileri,

oldugumuz bazi egitim

sureclerinin 6nemli bir parcasi yapmakta

ve 6grencileri bu formda sunulmakta olan

egitimden maksimum faydayl alacak

sekilde hazirlamakta koétt bir  sinav
verdigimizi fark ettik. Ogretmenler ve
egitmenler yuz ylze egitim senaryolari
icin egitim almis, is tecribelerini de bu
formda kazanmislardi. Oysa c¢evrimici,
uzaktan, asenkron, kendi-hizinda, karma
ogrenme  gibi  farkh  senaryolarda,
kaniksamis olduklari 6gretmen/egitmen
rolintin ciddi bir degisime ugramasi

gerekiyordu. Benzer bir durum
kullanageldigimiz egitim materyalleri ve
alt vyapilar icin de gecgerliydi. Bu
hazirliksiz yakalanma durumundan 6tird,
firsat esitligine hizmet etmek noktasinda
muazzam bir ara¢ olan  egitim
teknolojileri, ironik bicimde pandemi
gunlerinde firsat esitsizligini pekistiren bir
etken oldu.

Egitim Kkalitesi bir yana,

erisimde dahi problemler yasandi.
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Pandemi tedbirleri egitim-6gretim
faaliyetleriyle ilgili bircok hususta radikal
degisikliklere gidilmesine sebep oldu
kuskusuz. Ancak ¢cogunlukla gézden kacan
nokta, degisen seyin tam olarak ne oldugu.
insan beyninin  6grenme mekanizmasi,
duyusal ve bilissel kapasitesi degismedi.
Bunlara hitap etme, bunlarn harekete
gecirme amaciyla kullandigimiz ve uzun
zaman once aligskanlik haline getirdigimiz
bir dizi davranis kalibinin uygulanabilirligi
degisti sadece. O yuzden hem 6nemli bir
degisim gerektigini hem de temelde bir¢cok
seyin ayni

kaldigini fark etmek dogru

stratejiyi gelistirebilmek acgisindan muhim.

Fiziksel siniflarin yoklugunda, egitimciler
acisindan en 6nemli nokta, aliskanlklari
degistirebilmek. Daha ©Once her an g0z
temasi kurulabilen bir kitleye hitap ederken
davranis

olusturulan ve ise yarayan

kaliplar, yalnizca teknolojik vasitalarla
iletisimin mimkin oldugu ortamda etkisiz
kalabilir hatta kimi durumlarda yanls
tercihler haline gelebilir. Yasadigimiz kriz
durumu, temel ilkelerin degismesiyle degil,
bizim cok uzun zamandir spesifik bir egitim
senaryosuna bagh kalmaktan kaynakli
"egitim" algimizla alakali. Simdi, bir stredir
zaten bildigimiz diger senaryolara mecburi

bir sans verme vakti.




Bu sayfa bos birakiimistir.
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e Fiziksel Katilim Politikasi
e Profesyonel Destek
e Egitim Teknolojileri
e Ogretim Tasarimi

IVY LEAGUE
NE YAPIYOR?

SRR Y TN
Bu bolimde, 8 Sarmasik Birligi okulunun, Y
pandemi etkisi altinda baslamak Uzere
olan 2020-2021 Guz donemine yonelik
plan ve uygulamalari, yukarida siralanan
alt basliklar altinda ele alinacaktir. Bircok
konuda onculuk eden bu okullarin pandemi
eylem planlarindaki ortak noktalar, kendi
stratejisini  belirlemek isteyen egitim
kurumlari icin bir referans noktasi olabilir.
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Fiziksel Katilim Politikasi

Harvard, 2020-2021 akademik yilina neredeyse
timiyle uzaktan egitim yaparak baslamaya
karar verdi. Az sayidaki fakdlte ise, kisith
sayida 6grencinin kampise dénmesini ve ylz
ylze veya hibrit formlarda egitime devam
etmesini uygun buldu. COVID-19 politikasiyla
ilgili metinlerinde, ilerleyen ddénemde salginin
seyrine go6re kademeli olarak o6grencilerin
kampise doneceginden bahsedilirken herhangi

bir ayrinti verilmedi.

Ozetlemek gerekirse, egitim faaliyetlerinin
tamami uzaktan gerceklestirilecek ve bir tir

"bekle gor" politikasiyla sure¢ yonetilecek.

Teach Remotely

' ‘Learn Remotely

W%, Research Remotely
Work Remotely

Socialize Remotely

i [ SR |

milll =

Profesyonel Destek

Harvard Universitesi, 6gretim elemanlarina ve

ogrencilerine ogretim tasarimi, egitim

teknolojileri ve 6grenme stratejileri konusunda
destek olan birden fazla birime sahip.

Office of Vice Provost For Advances in Learning

(1) vpal.harvard.edu

The Derek Bok Center For Teaching & Learning

e bokcenter.harvard.edu

Bu yapilardan The Derek Bok Center, fen
edebiyat faklltesine bagli olarak egitim bilimleri
Uzerine deneysel calismalar yapan ve talep
halinde Universite ici danismanlik veren bir birim.

VPAL ise tim universiteye hitap eden, kurumun
"0grenme ofisi" hoviyetinde calisan bir yapl.
Harvard'in COVID-19 sirecindeki yeni egitim
ilgili
kaynak saglama ve

formuna gecisiyle strateji, danismanlik,

is birlikleri  VPAL'nin

koordinasyonunda yuruttlmekte.



http://vpal.harvard.edu/
http://vpal.harvard.edu/
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Egitim Teknolojileri

—

Uzaktan egitime dayali yeni egitim formunda
Harvard Universitesi, bilindik teknolojileri tercih
ediyor. Ogretim elemanlari icin hazirlanan
"Teach Remotely” platformu bu slrecte

ihtiya¢c duyulabilecek her tirden rehberligi
saglamayr amachyor. Cevrimici derslerin
sunuldugu Egitim Yo6netim Sistemi (LMS)
olarak Instructure Canvas tercih edilmis.
LMS pazarinin 4 biuylk oyuncusundan biri
olan Canvas, 0zellikle Kuzey Amerika'da
yaygin olarak kullaniliyor. Ders kaynaklarinin,
katihm ve notlandirma islemlerinin Canvas'ta
takip edildigi yapida, senkron egitimler icinse,
pandemiyle birlikte tim dinyada buyuk
popdularite kazanan Zoom  Oneriliyor.
Universite tarafindan tavsiye edilen diger bir

arac ise, akademisyenlerin kendi kisisel

Ogretim Tasarimi

Onerilen tim ¢ozumlerle ilgili oldukga ayrintili,

adim adim aciklama ve goOsterime dayanan
tutorial'lar mevcut. Ancak "Teach Remotely"
destek,
araclarin nasil kullanilacagina iliskin tariflerle

platformunda  sunulan teknolojik
sinirh degil. Onerilen araclar birer yazilim
¢cb6zUmu olarak degil, birer 6gretim tasarimi
unsuru olarak ele aliniyor. Senkron egitime
hazirlanmak, kamera karsisina gecmek,
senkron ve asenkron egitimleri ne zaman ve

nasil bagdastirmak gerektigi, teknik

aksakliklarla basa ¢cikma stratejileri,

bilgisayarlarini kullanarak webinar formunda
kayitlar  yapabildikleri, mevcut sunumlari

Uzerinden anlatimlarini kaydedip
kullanabildikleri Panopto. Ayrica bir takim
calismasi ve anlik iletisim araci olan Slack de
Canvas'a entegre. Yapilan tercihlerde, sadelik
ve birbiriyle uyumlu calisma kabiliyetinin 6n
plana c¢iktigi goraliyor. Gerek Zoom gerekse
Panopto kullanimi, Canvas entegrasyonu
Uzerinden kurgulanmis durumda. Bagimsiz
gorunen araclar Uzerindeki is akisi tek
noktadan izlenebilir kilinmaya calisiimis.
Boylece hizli adapte olunabilen ve bitinlesik

bir c6zUm hedeflenmis.

75 CANVAS Qzoom

3 Panopto 5 slack

uzaktan egitim formatlari, o6lcme ve

degerlendirme yaklasimi, ses ve isik
ayarlamalari  gibi  bircok konuda 6zet
niteliginde receteler sunuluyor. Buna ek olarak
uzaktan egitim ile ilgili kapsaml destek
adresler

istenebilecek gOsteriliyor.  Bu

maksatla bir Slack Forumu dahi kurulmus.

Ayrica yeni egitim formuna dair Harvardhlarin
deneyimlerini paylastiklar bir mecra
olusturmay! da unutmamislar. Odak noktasi
"teknoloji" olarak degil, insanlarin teknolojiyle

nasil iliski kuracaklari olarak belirlenmis.



http://teachremotely.harvard.edu/
http://teachremotely.harvard.edu/
https://teachremotely.harvard.edu/get-help
https://harvard.enterprise.slack.com/?redir=%2Fr-t1015112560928%3Fredir%3D%252Fmessages
https://www.instructure.com/
https://zoom.us/
https://www.panopto.com/
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Fiziksel Katilim Politikasi

Yale, 2020-2021 akademik yilina hibrit bir
planlamayla giriyor. Yaz ortasinda ilan edilen

politikaya gore, lisansusti dgrencilerin tamami

kamplste olacak. Lisans d&grencileriyse

donusumli  olarak kampuUste bulunacaklar.
Plana gore birinci sinifa baslayacak dgrenciler
Guz doneminde, ikinci sinif o6grencileriyse
Bahar doneminde fiziken kampuste olabilecek.
Uctincii ve dordiinct sinif 6grencileri ise her iki
donemde de kampulste bulunarak yiliz yiuze
derslere katilma hakkina sahip olacak. Béylece

kampis yogunlugu %40 civarinda tutulacak.

Kampiise gelme hakki bulunmayan veya bunu
tercih etmeyen ogrenciler ise uzaktan egitimle
programlarina devam edecekler. Yale'in
kampusuni aktif tutabilmesinde, Universitenin
yer aldigi Connecticut boélgesinde salginin lke
geneline kiyasla daha dusuk yogunlukta
seyretmesinin pay! blyuk. Ayrica tim 6grenci

ve akademisyenlere periyodik olarak, zorunlu

COVID-19 testleri uygulanacagi aciklandi.

Profesyonel Destek
Yale Universitesi, tim seckin universitelerde
elemanlarina  ve

oldugu gibi  6gretim

ogrencilerine, ogretme/6grenme pratikleri

konusunda destek olan bir birime sahip.

Poorvu Center For Teaching And Learning

poorvucenter.yale.edu

Poorvu Center, 1200 dgretim elemaniyla birlikte
btln yaz birlikte calisarak, olagandisi bir donem
olacak olan Guz d6nemi igin hazirlanmis. Bu
hazirhk sonucu ortaya c¢ikan Academic
Continuity platformu, Universitenin pandemide

egitim stratejisinin merkezi konumunda.

Academic Continuity platformu Uzerinden c¢ok

saylda destekleyici kaynak cevrimici olarak
erisime sunulmus durumda. Ayrica Poorvu
Center, randevu esasli olarak gerek ogretim
elemanlarina gerekse o6grencilere danigsmanlik

vermeye devam ediyor.



https://poorvucenter.yale.edu/
https://academiccontinuity.yale.edu/
https://academiccontinuity.yale.edu/

n/

Egitim Teknolojileri

Yale Universitesi de uzaktan egitim

faaliyetlerinde kullanilacak teknolojiler
acisindan klasik bir tercinte bulunuyor. Egitim
Yonetim Sistemi (LMS) olarak Instructure
Canvas, senkron egitim oturumlari i¢cin Zoom
ve pratik bicimde ders/sunum kaydi yapiimasi

icin de Panopto kullanimi tavsiye ediliyor.

Ozellikle
formlarinin

yenilikgi 6lgme-degerlendirme

kullanimi noktasina tim
kilavuzlarinda vurgu yapan Yale bunu bir
politika olarak benimsedigini de muhtelif
duyuru ve yonlendirme metinlerinde ifade
ediyor. Buna paralel olarak, yeni nesil 6lgme-
degerlendirme co6zimleri sunmakta oldukca

basarii  bir 0rin olan Gradescope'un

kullanimi tesvik ediliyor.

Ogretim Tasarimi

Academic Continuity platformu ve buradan

adreslenen muhtelif alt kaynaklarda bir
ogretim elemaninin yiz yuze verdigi bir dersi,
cevrimici olarak verdiginde karsilabilecegi
sorunlar birer birer ele aliniyor. Fen Edebiyat
faklltesi egitim bilimleri ekibinin destegiyle
hazirlanan kapsamli kilavuzlar, ders
lojistiginden ¢evrimici pedagojiye, Yale'e 6zgu
ve konu alanlarina gore uyarlanmis ders
dijital
degerlendirme yontemlerine kadar genis bir

tasarim sablonlarindan olcme-

yelpazede iyi tanimlanmis bir ¢cerceve ciziyor.

—

k. —

Zoom ile ¢evrimici gozetmenlik pratiginin yaygin

olarak hayata geciriimesi planlaniyor. Bunun
icin de gerekli is akisi belirlenmis durumda.

m Yazilim ¢oziimlerinin seciminde

entegre is yapabilme durumu
@zoom yine belirleyici olmus gériiniyor.

__ Zoom, Panopto ve Gradescope
.; Panopl:o icin Canvas ile birlikte kullanima

LIeEENEeleE yonelik tutorial'lar hazirlanmis.

Yale 6rnegindeki asil kritik nokta ise yuz yluze
egitimle uzaktan egitimi eszamanl sirdirecek
ogrenci gruplarinin  varligi. Bu gruplarin
esgudum icinde akademik yili tamamlamasi igin
ne gibi teknolojik veya pedagojik c¢oziumler
getirilecegi noktasinda ise genel erisime agik

kaynaklarda yeterince bilgi bulunmuyor.

Yale'in, pandemiyle gecgecek yariyil icin aldigi
tedbirlerden biri de Teknoloji Asistani ismiyle

bir rol ihdas edilmesi. Lisans o6grencileri
arasindan secilen bu asistanlar Poorvu Center
tarafindan verilen egitimlerinin  ardindan
ogretim elemanlarina uzaktan egitimle ilgili
asistanlik sagliyor. Her turlt teknik destek ve
klasik asistan roltinden farkli olarak yalnizca
icerik hazirlanmasi, senkron oturumlarin
planlanip yonetilmesi, LMS'teki operasyonlarin

yuratilmesi gibi yalnizca uzaktan egitimler

ilgili gbrevler Ustleniyorlar.



https://academiccontinuity.yale.edu/UTA-Scope-Outlined
https://www.instructure.com/
https://zoom.us/
https://www.panopto.com/
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University of Pennsylvania

Fiziksel Katilim Politikasi

Pennsylvania da 2020-2021
akademik yilina hibrit bir yaklasimla giren

University of

okullardan. Lisans derslerinin timU uzaktan

gerceklestirilecek. Lisansustl egitimler ve
sertifika programlarinda ise katilimci sayisinin
25 ve Uzerinde olmasi halinde yine uzaktan
egitim zorunlu tutuluyor. 24 ve daha az

katihmciyla yapilacak lisansustu/sertifika
programi dersleri icinse karar ogretim elemani

ve ilgili birim yoneticilerine birakilmis.

Kampdse fillen donebilmek i¢cin mutlaka dekan
Gerek
kampiste

dizeyinde izin alinmasi gerekiyor.

akademisyen gerek o6grenciler,

bulunduklari sirece Penn Open Pass isimli bir

web uygulamasi Uzerinden gunluk olarak
semptom gosterip gostermedikleriyle ilgili bilgi
saglamak durumundalar. Boylece fiziksel olarak
kampuste bulunanlara dair erken teshis ve risk
minimizasyonu

hedefleniyor. Kampis ici

dolasimda Pen Open Pass'te "yesil" statlye

sahip olunup olunmadigi kontrol ediliyor.

Profesyonel Destek

University of Pennsylvania, 2020-2021 Gz

yariyil
planlanan

eylem planinda hayata gecirilmesi
hibrit destek
saglayan iki ayri birime sahip.

egitim  modeline

CTL - Center For Teaching And Learning

(1) ctl.upenn.edu

OLI - Online Learning Initiative

e onlinelearning.upenn.edu

CTL, klasik bir "6grenme ofisi" hiviyetinde.
Gerek ogretim elemanlarina gerekse dgrencilere
destek
MOOCs operasyonlarindan sorumlu bir ofis olan

sagliyor. Daha ©6nce Universitenin
OLI ise misyonunu genisletmis gorunuyor.
Cevrimici egitim hazirlamak isteyen 6gretim
elemanlarina danismanlik ve is birligi saglama
islevi de var. Her iki ofisin katkisiyla ama daha
ziyade CTL liderliginde bir "pandemide uzaktan
egitim destegi" formulize edilmis. Cevrimici

kaynaklar ve uzman danismanligi sunuluyor.



http://pennopen.med.upenn.edu/
https://poorvucenter.yale.edu/
https://www.onlinelearning.upenn.edu/

(LMS) olarak

Instructure Canvas, senkron egitimler icin

EQitim  YOnetim  Sistemi

Zoom ve ders/sunum kaydi icin de Panopto
Uclisind  kullanan bir diger Universite de
University of Pennsylvania. Senkron dersler
icin Zoom'a ek olarak Bluejeans de oOneriliyor.

Blujeans'in dort ayri fakllte icin Canvas'a
entegre olarak kullanilabilmesi saglanmis.
Boylelikle yazilim c¢ozimi tercihlerinde 6ne
"birlikte

alternatif

¢ctkan  bir  kriter olan uyumlu

calisabilme” niteliginin, aranleri
Onerirken de gozetildigi goruliyor. Enteresan
bir nokta ise Zoom ve Bluejeans'in bir
kiyaslamasinin yapilmasi ve bircok agidan
Zoom'un tercih edilesi bulundugunun ilan

edilmis olmasi.

[ --—q
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2019-2020 Bahar yar|y|I| sonundan itibaren
ILO ve CTL, cevrimici egitime gecis icin
calismalar yidritmeye baslamis. Bitin yaz
bunun i¢in hazirlik yapilmis.

CTL web sitesinde bir alt sayfa olarak
konumlandirilan ana kilavuzda, uzaktan egitim

stratejileri 5 temel baslik altinda toplanmis:

Sinif Aidiyeti Olusturmak

Senkron Gorismeler

Dersi Organize Etmek
ve icerik Dagitimi

Asenkron Etkilesim

Degerlendirme & Sinav

r_. ,.\h,'| ol i u,
| “t i AR, S
= é“ = A

Zoom - Blujeans kiyasinda Bluejeans lehine
gorunen tek konu ise siber guvenlik olarak ifade
ediliyor. Ozellikle tibbi veriler gibi hassas
verilerin kullanilmasini gerektiren dersler de

Bluejeans'in tercih edilebilecegi belirtiliyor.

m Universite tarafindan kurumsal

olarak hizmet alinan ve onerilen
OZOOFH dort Urdn

..3 PBI'IODEO tutorial'lar
Degerlendirme ve notlandirma

El BlueJeans jslemleri icin SpeedGrader,

icin de kapsaml
erisime sunulmus.

tartisma ve icerik dagitimi igcinse Discussions
isimli Canvas modullerine 6zel yer ayriimis.

Dikkat ceken bir baska ¢6zim ise Linkedin
Learning dijital egitim katalogunun da tim

Universitenin erisimine sunulmus olmasi.

s o LS T

e N & X
Bu bes temel konuda ne turden stratejiler
izlenebilecegi ve Universite tarafindan sunulan
teknolojik araclarin bu stratejiler dogrultusunda
nasil kullanilabilecegine dair ayrintili tavsiyeler
sunuluyor. Boylece tim o6gretim elemanlari icin

bir referans model kurulmus oluyor.

Her bir konuya ait sayfalarda 6z ve pratige
yoOnelik tavsiyeler oldukca gtizel harmanlanmis.
Cevrimici egitim ortaminin farkl bir ontolojiye
sahip oldugu ve buna adapte olunmasi gerektigi
vurgusu oldukca iyi islenmis.



https://www.ctl.upenn.edu/zoom-and-bluejeans-synchronous-course-meetings
https://www.ctl.upenn.edu/resources-and-strategies-teaching-remotely
https://www.instructure.com/
https://zoom.us/
https://www.panopto.com/

Fiziksel Katilim Politikasi

Princeton Universitesi, yerleskesinin bulundugu
New Jersey bolgesinde salginin beklendigi

sekilde kontrol altina alinamamasi, aksine
tedbirlerin  artinlmak  zorunda  kalinmasi
nedeniyle, lisans d&grencilerinin  tamaminin

2020-2021 Guz yanyilina uzaktan egitimle

devam etmesine karar verdi. Universite

yonetimi, mevcut kisitlamalar altinda
ogrencilerine anlamh bir kampus deneyimi
saglayamayacaklari kanaatine vardiklari icin
boyle bir karar aldiklarini ifade ediyor. Bahar
donemi iginse pandeminin seyrinin  olumlu

olmasi halinde st siniflardan baslayarak

dgrencileri kampuse dondirmeyi umuyorlar.

Lisansustu programlar ise klasik sekilde devam
edecek. Farkli bir egitim rutini olan ve cogu
zaten kampuUste yasayan lisansustu égrenciler,
toplam sayilarinin  daha az olmasinin da
avantajlyla gelecek yariyil kampuste bulunacak

tek 6grenci grubu. Bazi lisansistlu programlar

ek olarak uzaktan egitim de yapabilecek.

Profesyonel Destek

Princeton Universitesi, 6grenme ofisini Giiz
yariyilina girerken kadro ve finansal kaynak
yonunden guclendirmis. Butun yaz olasi bir

uzaktan egitim seferberligine hazirlik yapiimis.

McGraw Center For Teaching And Learning

mcgraw.princeton.edu

McGraw Center, Guz Yarnyilh icin uzaktan
egitime gecis planinin merkezinde yer alyor.
Ogretim elemanlari ve o6grencileri desteklemek
uzere kaynaklar ve randevu bazli danismanlik

sunuluyor.

Benzer orneklerde oldugu gibi bu is icin ayr bir
platform olusturulmamis ancak McGraw Center
web sitesinde yayinlanan "Teaching_Online -

Fall 2020" sayfasi oldukca kapsamli ve adim
adim ilerleyen bir kilavuz niteliginde. 2020 Bahar
yariyilinda hazirlanan uzaktan egitim komitesi
raporunda belirlenen eylem plani bu sayfada
vicut teknik ve

buluyor. McGraw Center,

pedagojik destekler Gzerinde titizlikle calismis.



https://mcgraw.princeton.edu/
https://mcgraw.princeton.edu/teaching-online-fall-2020

Princeton Universitesi uzun siredir kullandig
(LMS)
Blackboard'dan bu pazarin yikselen yildizi
gecis
Halihazirda derslerin cogu Canvas'a tasinmis

Egitim Yonetim  Sistemi ¢6zima

Instructure Canvas'a slrecinde.
durumda. Gegis siurecini 2022 Bahar'inda

tamamlamay! planhyorlar.

Blackboard —» BEIITITH

LMS degisikliginin sebebiyle ilgili Canvas'in
daha iyi bir kullanici deneyimi sunmasindan,
daha gelismis degerlendirme araclarindan ve
bircok entegrasyona aclk esnek yapisindan
bahsediliyor.

2020-2021 Guz yanyilh
uygulamalarinda her ki

uzaktan egitim
platform da

kullanilacak. Gegis sureci aceleye getirilmiyor.

Senkron oturumlar igin yine Zoom oOneriliyor.
Zoom oturumlari her iki LMS platformuyla da
entegre bicimde planlanip gerceklestirilebiliyor.

OZOOFT‘I Asenkron icerik hazirlamak icinse
Zoom veya MS Powerpoint ile
@ PowerPoint

i“ KALTURA

olusturulacak video kayitlarinin,
her iki LMS platformuna birden
entegre edilmis Kaltura video
portalinda yayinlanmasi tavsiye ediliyor.

Ders materyalleri tGzerinde etkilesimli ¢calismak
icin Web 2.0 uygulamalari da dnerilmekte.

VoiceThread, eszamanli bi¢cimde

voicethread mMateryal Uzerinde isaretleme ve
tartismalar yapmaya, Hypothesis ise
i yazili materyaller tzerinde etkilesimli

hypothes.is okuma yapmaya olanak taniyor.

Guz yariyilinda derslerl uzaktan egitime uygun

hale getirebilmek amaciyla McGraw Center
tarafindan temel 6gretim formlari igin sablonlar
hazirlanmis durumda. Bu sablonlar Gzerinden
ogretim elemanlarinin yeni egitim kosullarina
uygun olarak derslerini yeniden dizayn
etmeleri bekleniyor. Ogretim tasariminin yani
sira egitmen aliskanhklarinin da yeni formda
ne tur degisikliklere ugramasi gerektigiyle ilgili
ayrintili yonlendirmeler mevcut. Ornegin yeni

durumda sisteme erisim, bant genisligi ve

ogrenci katilimina ayrica dikkat cekiliyor.

McGraW Center, danlgmanllk hlzmetlerl disinda
Universite tarafindan 6nerilen teknolojilerin farkl
egitim formatlariyla nasil kullanilabilecegine dair
cevrimici atblyeler ve uygulamali oturumlar
duzenliyor.

Ayrica pandemi sartlari nedeniyle 6grencilerin
yasayabilecegdi psikolojik problemler ve bunlarin
gostergelerine dair kilavuz hazirlanmis. Ogretim

elemanlarinin  bu go6stergeleri izlemeleri ve

ogrencileri  Universite  tarafindan  sunulan

psikolojik destege yonlendirmeleri bekleniyor.



https://mcgraw.princeton.edu/teaching-online/designing-online-instruction
https://uhs.princeton.edu/sites/uhs/files/Recognizing-Responding-Student-Distress.pdf
https://www.instructure.com/
https://zoom.us/
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Columbia Universitesi, 2020 -2021 akademik
yilina girerken tim lisans duzeyi derslerin
uzaktan gerceklestiriimesine karar verdi. Cok az
sayida 6grenciye kampusteki konaklama
tesislerinde bulunma sansi tanindi. Lisansustl
egitimler ve sertifika programlarinin %40 kadari
ise ylz yluze veya hibrit bir egitim modeli ile
yuratilecek. Geri kalan dersler ise yine uzaktan
egitimle verilecek.

Genis uzaktan

kapsamh bir egitim

uygulamasina  gecilmesinde Universitenin

bulundugu New York bolgesinde salginin
oldukga etkili olmasi ve baska eyaletlerden
gelecek cok sayidaki Columbia 6grencisinin 14
gun karantinaya girmesini zorunlu kilan tedbirin
gercekci bicimde uygulanabilir bulunmamasi
lisans

etkili olmus. Bahar vyariyilinda ise

ogrencilerinin  kademeli  bicimde kampuse

donebilmesinin umut edildigi ve bunun icin
planlamalar yapildigi belirtiliyor.

¥, Columbia University

Columbia Universitesi de birgok Sarmasik Birligi
okulu gibi 6gretim ve o6grenme konularindan
sorumlu bir rektér yardimcisina ve buna bagli
olarak goérev yapan bir birime sahip.

CTL - Center For Teaching And Learning
ctl.columbia.edu

Gulz doneminde yurutilecek kapsamli uzaktan
egitim faaliyetleri icin CTL tarafindan, teknoloji
kullanimi ve cevrimici egQitimin  pedagojik
yOnlerine dair stratejik bir kilavuz hazirlanmis.
Bu kilavuz

cok sayida cevrimici kaynag!

icermekte. Ayrica 0Ogretim elemanlar icin
periyodik olarak cevrimici atélyeler diizenlenerek
de bu konuda destek saglanmakta. Randevu
esasli olarak bire bir Zoom seanslariyla daha
detayli ve spesifik danismanlik almak da

muamkin. Cevrimici veya hibrit olarak derslerini

surdlirecek Columbialilarin bu egitim formlarina
gecisini
yonlendirmeler CTL Gzerinden sunulmakta.

kolaylastirmak icin tavsiyeler ve



https://poorvucenter.yale.edu/
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Columbia Universitesi de Egitim YoOnetim Benzer orneklerde oldugu gibi Zoom oturumlari

Sistemi (LMS) seciminde kuzey dogu ve Panopto kullaniminin CourseWorks Canvas
kiyisindaki gelenegi bozmamis ve Instructure icerisinden entegre bicimde yapilmasi isteniyor.

Canvas tercih edilmis. Canvas tabanli m onom d P t
sistemde uyarlamalar ve marka calismasi da dlIGRo
yapiimis. Sistem "CourseWorks" ismiyle

Columbia Universitesi kullanilacak teknolojik

anilmakta. cozumler konusunda oldukca yalin bir yaklasim

sergiliyor. Zoom ve Panopto disinda uzaktan

Senkron egitim oturumlari i¢in - de stirpriz veya hibrit egitim verilecek derslerde ihtiyac

olmayan bir se¢im yapiimis: Zoom. Asenkron duyulacak diger fonksiyonlar icin tamamen

iceriklerin Uretimin Pan onerilmekte. ) ) )
geriklerin uret de de Panopto one exte Canvas'in standart modulleri Uzerinden bir

Columbia Universitesi ayrica video tabanl cziim kurgulanmis. Birgok farkh platforma

Odevier veriimesiyle ilgili - de bir kilavuz alismak ve kullanmay1 6grenmek igin gerekecek

hazirlamis. Ogrencilerin verilen 6deve dair :
zaman ve efordan tasarruf ederek, zaten asina

alismalarini video formatinda hazirlamasi ve . . : -
calls olunan tek bir platformun kabiliyetleriyle ¢6ziim

bunlarin  degerlendiriimesi icin de yine

Uretme yoluna gitmigler.

Panopto oneriliyor.

CTL tarafindan kurgulanan Guz Do6nemi yonelik  tutoriallar ve  bu  yazilimlarin
stratejisinde katmanlar _halinde tavsiyeler, fonksiyonlarinin  6gretim tasariminda hangi
ipucglari  ve  yoOnlendirmeler  hazirlanmis. problemleri ¢cOzebilecegine dair ornek

Oncelikle mevcut ders yapisinin uzaktan senaryolar  aciklanmakta. Daha  sonraki
egitim veya hibrit  egitim  formatina katmanda ise teknoloji kullaniminda bir kademe
donusturdlmesiyle ilgili temel prensiplerin yer daha ileri gidilerek "iyi uygulamalar" icin gerekli
aldigi  bir icerik kiimesi mevcut. Ogretim ipuclart ve pratik cozimler detayh bicimde
elemanlarina ¢evrimigi igeriklerin yani sira bu goOsterilmekte. Son katman olarak ise birinci
donustim i¢in bire bir uzaktan destek almak katmanda bahsedilen ders formunun
uzere bir mekanizma da sunulmakta. Sonraki donusturilmesini tamamlayici nitelikte ¢cevrimigi
katmanda Universitenin Onerdigi U¢ temel egitimin pedagojisiyle ilgili teorik bilgiler ve 6ne

yazilim ¢éziminun egitimde kullanimina cikan bilesenler vurgulaniyor.



https://ctl.columbia.edu/resources-and-technology/teaching-with-technology/teaching-online/
https://www.instructure.com/
https://zoom.us/
https://www.panopto.com/

Fiziksel Katilim Politikasi

Brown Universitesi, 2020 - 2021 akademik yili
icin kademeli bir yaklasim izliyor. Bu planin ilk
asamas! olarak 9 Eylil - 5 Ekim tarihleri
arasinda tum lisans dizeyi egitim faaliyetleri
uzaktan gergeklestirildi ve salginin Providence
bolgesindeki seyri izlendi. Vaka sayilarinin
dususe gecmesiyle birlikte, kampuste ikinci
asamaya gecmeye hazir olunduguna Kkarar
verildi. Ancak 18 Kasim'da salginin tekrar
yogunlasan seyri nedeniyle yeniden birinci

asamaya geri donulmek zorunda kalindi.

ikinci asamada, 2 yariyildan olusan akademik
yil 3 vyariyil olarak yapilandiriyor ve lisans
ogrencileri 2 yerine 3 doneme dagitilarak

kampis  yogunlugu  minimize  edilmeye
cahsihyordu. Bu slrecte ylz yilze yapilacak
egitimler icinse 20 kisiden daha az katilimci
olmasi kosulu getirilmisti. Kalabalik dersler
icinse uzaktan egitim metotlar tercih edilecekti.
Yeniden birinci asamaya donusle birlikte tekrar

topyekin uzaktan egitime de baslanmis oldu.

Profesyonel Destek

Brown Universitesi, 6gretim elemanlari ve

ogrencilerine hizmet veren iki ayri  birimle

verilen egitimin kalitesini artirmaya calisiyor.

DLD - Digital Learning & Design

o did.brown.edu
Sheridan Center for Teaching and Learning
e brown.edul/sheridan

Sheridan Center, Universitenin egitim bilimleri
Uzerine arastirmalar yapan ve yuksek egitimde
inovasyonu saglamayi hedefleyen birimi olarak
konumlandiriimis. DLD ise klasik bir 6grenme
ofisi huviyetinde, ders sablonlari, 06gretim
tasarimi danismanligi ve dijital icerik gelistirme
hizmetleri veriyor.

Brown Universitesi'nin bu olagandisi akademik
yil icin hazirladigi stratejik planda pedagojik
destek bu ki
sorumlulugunda. Ancak DLD lokomotif gorevi

gorevi birimin  ortak

gOren bir pozisyonda.



https://dld.brown.edu/
https://www.brown.edu/sheridan/
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Brown Universitesi de Sarmasik Birligi DLD teknoloji katalogu pek cok web tabanli
okullarinin  neredeyse tamami gibi EQitim uygulamay: listeliyor ve tasnif ediyor:

Yonet|m S|Stem| (LMS) Olarak |nStI‘ucture Merkezi 0|araksat|n a||nan ve

Desteklenen

Canvas, senkron egitim oturumlari icin Zoom merkezi destek saglanan hizmetler

ve asenkron icgeriklerin tretiminde de Panopto Sl e e e

Onaylanan

g('jzijmlerini kullanmakta. Yine Instructure olarak satin alinan hizmetler

Canvas Uuzerinden diger iki hizmetin tek Giivenlik, kullanislilik ve erisim gibi

Onerilmeyen

noktadan koordinasyonu ve yénetilmeSi sebeplerle tavsiye edilmeyenler

senaryosu karsimiza cikiyor.

sl gradescope - Jamboard

Adobe Spark g@ red Cf
olazza B "I

hypothes.is g

BEIIIIE  Ozoom & Panopto

Brown Universitesi'nin diger bircok okuldan
farkhlastigi nokta ise bu klasik UGcluyld temel
almakla yetinmeyerek DLD marifetiyle oldukca
kapsamli ve katma degere sahip bir Teknoloji
Katalogu olusturmus olmasi.

() '- -- TOP HAT

—— .’ 1 M 1 g Jips

TORE N L

_— = — .- = g [ ] - " | = 1
T . pom— it Ml A g . ). ' . !
Ogretim Tasarimi A SRR o =
- - R — — ﬁc{m“’%___g . L,_.—.:gﬁfim" = -’

=
-

Brown Universitesi hibrit agirlikli  yurattagu DLD tarafindan hazirlanan Medya Katalogu

egitim faaliyetlerinde gerek lisans oldukca 6nemli bir calisma. Bu katalog ile
ogrencilerine gerekse o6gretim elemanlarina, neredeyse her tirden dijital egitim materyali
istediklerinde derslere uzaktan katilma formati 6rnekleniyor ve bunlarin tretimine dair

opsiyonu taniyor. Bu nedenle, yaygin olarak ogretim elemant ve DLD ekibine disen
ylz ylze egitime Ekim ayi itibari ile baslanmis sorumluluklarin derecesine dair bir projeksiyon
olsa da tum ogretim elemanlari mumkdn paylasihyor.

oldugunca siniftaki derslere senkron olarak

uzaktan 6grenci katilimini saglamaya, dersleri DLD ozellikle 6gretim elemanlariyla birlikte
asenkron erisim icin kayit altina almaya ve orijinal ve yuksek Kkaliteli icerik Uretmek
ders disi faaliyetleri ¢evrimigi ortamda konusunda kurguladigi is akisiyla bu alanda
yogunlastirmaya yonlendiriliyorlar. benzer birimler arasinda 6ne ¢ikiyor.


https://sites.google.com/brown.edu/dmg-media-samples/home
https://www.instructure.com/
https://zoom.us/
https://www.panopto.com/
https://spark.adobe.com/
https://get.goreact.com/
https://edu.google.com/intl/tr/products/jamboard/?modal_active=none
https://web.hypothes.is/
https://piazza.com/
https://www.gradescope.com/
https://harmonize.42lines.net/
https://tophat.com/
https://dld.brown.edu/technology-catalog

Fiziksel Katilim Politikasi

Dartmouth College, 2020 - 2021 akademik
yilinda lisans o6grencileri icin agirlikla uzaktan
tercih eden

egitime dayali bir baslangici

kurumlardan. Ancak lisans o6grencileri, dort

yariyil
icerisinde en az 2 vyariyll boyunca kampuste

olarak vyapilandirilmis akademik yil

bulunabilecekler.

Her sinif icin farkh yariyillarda éncelik saglanan
bir program yapiimis. Bodylece kampusteki
lisans 6grencisi sayisi, normal sartlarin yaklasik
%50'si civarinda tutuluyor. Ogrenciler, éncelikli
olduklari yariylllarda da dilerlerse tamamen
uzaktan egitime katilmay1 tercih edebiliyorlar.

Lisansustl egitim alan ogrenciler ise belirli

taahhitnameleri imzalamalari kosuluyla
kamplste ylz vylze egitim ve arastirma

faaliyetlerine devam edecekler.

Kampusteki yurtlarda kalacak o6grencilerin de
tek kisilik odalarda kalmasi saglanacak.

Profesyonel Destek

Dartmouth College blnyesinde biri

egitim
bilimleri arastirmalarina odaklanan digeri ise
ogretim tasarimi faaliyetlerinde tim paydaslara
destek saglayan iki yapi mevcut.

LDD - Learning Design at Dartmouth

o sites.dartmouth.edul/edtech

DCAL - Dartmouth Center for the Advancement of Learning

e dcal.dartmouth.edu

Dartmouth College icin Indiana Universitesi'nin
"Keep Teaching" isimli platformu esas alinarak,

"Teach Remotely" isimli platform hazirlanmis.

Platform c¢alismasi LDD biriminin liderliginde
DCAL ile birlikte gerceklestirilmis.

LDD, kurulan
platformu yonetmenin yani sira 6gretim tasarimi

Ogrenme ofisi hiiviyetindeki

danismanhgr ve teknik destek saglamaya
devam ediyor. DCAL de egitsel danismanliga ek

olarak Guz doneminin olagandigi kosullari

nedeniyle platforma konsantre olmus durumda.



https://sites.dartmouth.edu/edtech/
https://dcal.dartmouth.edu/
https://keepteaching.iu.edu/
https://sites.dartmouth.edu/teachremote/

£5

Egitim Teknolojileri

Dartmouth College yazilim ¢ozimlerine iligkin
tercihlerinde EQitim Yonetim Sistemi (LMS)
olarak Instructure Canvas, senkron egitim

oturumlarina yonelikse Zoom uygulamasinda

BEEIIE  Ozoom

Bircok okulda bu ikilinin tamamlayicisi olarak

karar kilmis.

karsimiza ¢ikan Panopto ise bu defa kurumsal

tercih  olmayr basaramamis.  Yalnizca

mihendislik fakultesinde kisith bir 6lcekte
Panopto kullanimina

iliskin  yonlendirme

goruluyor. Universite genelinde asenkron
icerik hazirlanmasinda ise Kaltura video

portalini esas alan bir ¢c6zum tavsiye ediliyor.

Kaltura Media da Zoom gibi  ,,
, .~ KALTURA
Canvas'a entegre calisiyor.

LDD ve DCAL is b|rI|g|er hazirlanan Teach
Remotely platformu "teach from anywhere"
mottosundan yola c¢ikiyor. Bu amagla da
nereden baslanmasi ve nasil bir yol izlenmesi
gerektigine dair adim adim ilerleyen bir kilavuz

hazirlanmis.

Yiz ylze egitimden uzaktan egitime gegis
yolculugunda kronolojik olarak siralanan
duraklar belirlenmis. Her bir alt bagslik icin "iyi

uygulamalar" (best practices) ve bu konuda

ihtiya¢ duyulmasi muhtemel kaynaklar

Teach Remotely platformunda birgcok farkl

aracin kullanimi 6nerilmekte ve tutorial'lar
saglanmakta. Siniflarla hizli ve pratik iletisim
kurmak, dosya paylasimi yapmak gibi amaclarla
kullanmak Uzere Slack, eszamanli dokiman
isleme/paylasma islemleri icinse Google Drive
Oneriliyor. Buna ek olarak .
pratik ve Canvas uyumlu ' slack

bir  6lgme-degerlendirme

uygulamasi Gradescope, @ [!

ilesimli thread hypothes.is
etkilesimli olarak okuma ' ooc VP

yapmaya ve not almaya
_ Ml gradescope
imkan veren Hypothesis
ve senkron olarak egitim materyalleri Uzerinde
sesli tartismalar,

isaretlemeler ve kayitlar

olusturmaya yarayan VoiceThread uygulamasi

da kurumsal olarak 6nerilmekte.

ogretim elemanlarinin hizmetine sunuluyor. ilk
olarak bir birliktelik hissi insa edilmesi, daha
sonra igeriklerin, yontemlerin ve teknolojilerin
uygun bicimde kullaniimasi gerektigi
vurgulaniyor. Uzaktan egitim formunun getirdigi
en blyuk kirilganhgin derse katihm ve bir "sinif"
olarak hissedememe riski oldugu konusunda

bircok Sarmasik Birligi okulu hemfikir.

Platformda sunulan kilavuza ek olarak bir de
ogretim elemanlari icin deneyim paylasimi alani
hazirlanmis.



https://www.instructure.com/
https://zoom.us/
https://sites.dartmouth.edu/teachremote/
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Fiziksel Katilim Politikasi

Cornell Universitesi, 2020 - 2021 akademik yili
Guz déneminde birgok farkli egitim formunu bir
arada barindiran bir plani hayata geciriyor.
Buna (gore siralanan

egitimler asagida

bicimlerde gerceklestirilecek:

Yiz Yiize: Ayni fiziksel ortamda bulusarak.

Yiz Yuze'den Uzaktan Egitim'e Gecis:
Sukran Guni'ne kadar sinif egitimi, sonrasinda
uzaktan egitim

Hibrit: Sinif egitimi ve uzaktan egitim birlikte.
Yaryil igcinde farkh haftalarda farkh yontemler
tercih edilerek ve ogrenciler sinif ve cevrimigi
ortam arasinda rotasyon halinde.

Uzaktan Egitim: Tamamen c¢evrimici araclarla
egitim. Eszamanli katilim ve etkilesim.

Uzaktan  Asenkron: Cevrimigi araclar
yardimiyla, ©nceden hazirlanmis/kaydedilmis
iceriklere ogrencilerin diledikleri zaman erisim

saglamasi yontemiyle.

Hangi dersin hangi formda verilecegi Class
Roster sayfasindan takip edilebiliyor.

Cornell University

Profesyonel Destek

Cornell Universitesi 6gretim elemanlari igin ayri,
ogrencileri icinse ayri birer 6grenme/d6gretme
odakli birime sahip.

CTI - Center For Teaching Innovation

o teaching.cornell.edu

LSC - Learning Strategies Center
Q Isc.cornell.edu

LSC, dgrencilere 6grenme stratejileri 6gretmeye
ve 0grenme zorluklaryla bas etmekte yardimci
olmaya yonelik bir birim. Raporun odak noktasi
ogrenme  desteklerinden  ziyade  OQretim
faaliyetleriyle ilgili uygulamalar oldugu icin daha
ziyade CTI'nin faaliyetlerine odaklanacagiz.

Cornell Universitesi, bu siradisi akademik yilda
kurumsal Odlgekte egitim faaliyetlerine destek
olmak konusunda CTI etrafinda sekillenen bir
operasyon yurutayor. Pandemi dncesinde klasik
bir 6gretim tasarimi destek ofisi olan CTI, bu
surecte benimsenen stratejinin uygulanmasina

liderlik ediyor.



https://classes.cornell.edu/browse/roster/FA20
https://teaching.cornell.edu/
http://lsc.cornell.edu/
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Egitim Teknolojileri

Cornell Universitesi'nin de Egitim Yonetim
Sistemi (LMS) olarak tim diger Sarmasik
Birligi okullar1 gibi Instructure Canvas tercih
ettigini gérmek sasirtici degil. Senkron egitim
oturumlarina yonelikse Zoom uygulamasina
ek olarak, eszamanli geri bildirim toplamak
icin oldukca basarii bir ara¢c olan Poll
Everywhere de kullaniliyor.

BEXITIIY ©zoom @ Poll Everywhere

Zoom'a alternatif bir senkron egitim araci
olarak Microsoft Teams'in de kullanilabilecegi
belirtilse de yapilan karsilastirmada Zoom'un

daha iyi bir secim oldugu vurgulaniyor.
Microsoft Teams kullanimi  opsiyonel bir
senaryo olarak birakiliyor. Teams'in Canvas

ile entegrasyonundan ise s6z edilmiyor

———— ~—~'-—-! '| .—---~---
i —
Ogretim Tasarlml ‘5 4 Fﬁ

Cornell Universitesi'nin ayni akademik vyl
icinde birgcok farkli egitim formunda ders
verilmesini 6ngoéren tercihinin dogal bir sonucu
olarak, CTI onculiginde hazirlanan ogretim
tasarimi kaynaklarinin odaklandigi nokta, bu
farkli formlarin neye gore tercih edilecegi ve
birbirlerinden farkl olarak ne gibi karakteristik
Ozelllikleri oldugu.

Egitim formu secimine yonelik olusturulan
kilavuz, 6gretim elemanlarina oldukca sade ve

anlasilir bir 6zet sunmay!1 basariyor.

Cornell  Universitesi'nin

paylasimi ve eszamanli dokiman

dosya

Google Drive

isleme konularinda tavsiye ettigi iki
¢6zUm: Google Drive ve Box. Her
iki arac da kullanimi oldukca kolay
platformlar olsa da CTI tarafindan mx
bunlarin kullanimina dair teknik
destek saglaniyor.

@& FeedbackFruits
Akran etkilesimi konusunda gucli
bir ara¢ olan Feedback Fruits,
hizli soru-cevap etkinlikleri sunan PIQZZQ
modern forum uygulamasi Piazza
ve etkilesimli okuma ve isaretleme
aracl olan Hypothesis de CTI [u

hypothes.is

tarafindan tavsiye edilen ve

desteklenen gdzUmIer arasinda.
T ek s "1"} R WF:T':‘; T i
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Universite tarafindan terC|h edllen heterOJen

egitim formu yaklasimi 6zellikle, hem yiz yluze
hem uzaktan katihmla devam edecek dersler ve
bazi haftalar yiz ylze bazi haftalar uzaktan
yapilacak dersler acisindan ogretim
elemanlarini  oldukga zorlu bir sinava tabi
tutacak gibi gortndyor. Bu nedenle CTI, bu
alisiimadik  senaryolarla  egitime  devam
edilebilmesi icin cevrimic¢i kaynaklara ek olarak
atolyeler ve danismanlik hizmetleri sunmakta.
Cornell'in pandemide egitim deneyimi yakindan

izlenmesi gereken bir stire¢ olacak gibi duruyor.



https://teaching.cornell.edu/resource/teaching-mode-decision-guide
https://www.instructure.com/
https://zoom.us/
https://canvas.cornell.edu/courses/1848/pages/video-conferencing-tool-comparison

Bu sayfa bos birakiimistir.
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Erken ve Kapsamli Hazirlik

Tam Sarmasik Birligi okullarinda Giz D6nemi Plani, yaz
aylarinda finalize edilerek duyuruldu. Hicbir okul yariyil
baslangicina kadar "bekle-gor" yaklasimi izlemedi. En kéti
senaryodan en iyimser senaryoya kadar muhtelif ihtimaller
icin yol haritalari, pandeminin etkisini gbstermeye
basladigi ilkbahar do6neminden itibaren calisiimaya
baslanmisg, tum okullarin Gz Donemi politikalart en geg
Agustos ayl basinda kamuoyuna ilan edilmisti. Elbette
daha sonra yeni gelismeler 1siginda orijinal planlarda
revizyonlara gidildi ve hala gidilmekte. Ancak dikkat ¢ceken
nokta Nisan-Agustos aylari arasini "bekleyerek" degil
yogun bir "Yeni Normal Hazirh@i" ile gegirmis olmalari.

Burada, s6z konusu kurumlarin sahip oldugu genis
Ozerkligin de etkisinden s6z etmek gerek. Turkiye
orneginde uzun sure yeni akademik yildaki uygulamanin
nasil olacagi bilinmeden beklendi. Zira, merkezi otorite
olan YOK'lUn karar almasi gerekiyordu. YOK ise, yiritme
organlarinin politikalarina tabi olarak hareket etti. Hal boéyle
olunca Turkiye Orneginde butin bir yaz doéneminin
bekleyisle gectigi ve Universitelerin "yeni normal’e adapte
olmak icin nispeten daha kisa bir zamanda tepki
vermelerini zorunlu kilan bir stire¢ ortaya ¢ikti.

Sarmasik Birligi okullarinin erken inisiyatif alabilmeleri
sayesinde bu surecte en degerli kaynak olan zaman
konusunda Oonemli kazanim elde ettikleri gorultyor. Kimi
okullar bu surecte yeni istihdam yapilmasi ve yeni alt
yapilar tesis edilmesi gibi hazirliklara agirlik verirken
istisnasiz tim kurumlar 6gretim elemanlarinin  "yeni
normal“e adaptasyonu icin calismalar yuruttd.

HARVARD
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Year
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https://www.harvard.edu/president/news/2020/fas-fall-2020-plans
https://news.yale.edu/2020/07/01/yale-invites-students-back-campus-fall-semester
https://www.princeton.edu/news/2020/07/06/president-eisgrubers-message-university-community-about-2020-21-academic-year
https://president.columbia.edu/news/plans-coming-academic-year

Teknoloji Kullanimi

Sosyal mesafenin en temel tedbir oldugu yeni
surecte tim gozler, bir suredir eski
popularitesini kaybetmis olan egitim
teknolojilerine  dondu. Populerlesen  her
mevzuda oldugu gibi  "konu  uzmani
enflasyonu" yasanirken, yazilim/donanim
Ureticilerinin bu  muhtesem  pazarlama & /
firsatindan maksimum kar elde etmek icin OFy /

izledigi agresif kampanyalarla birlikte egitim —

teknolojileri alaninin gerceklerinden ¢ok uzak

beklentiler ve dngorler bir anda tim medyay!

sardi. O nedenle bu donemde Sarmasik Birligi okullarinin uygulamalarini incelemek,
"moda" ile "¢Ozum"uU birbirinden ayirt edebilmek adina o6nemli ipuclar sagliyor.
istisnasiz tim okullar benzer bir yaklasim izliyor. Hicbir okul "deneysel" teknolojileri ya
da kompleks teknolojik vasitalari ¢ozimin bir parcasi olarak kullanmiyor. Birgcok
disiplinde oldugu gibi egitim teknolojilerinde de en yenilikci ve deneysel teknolojilerin
bizatihi tretildigi yerler olan bu okullarin, en klasik ve bilindik araclara dayali bir kurgu
olusturmus olmasi aslinda her seyi 6zetliyor. Bu tercih, teknolojiye bicilen roltiin dogal
sonucu. Butin kilavuzlarda oncelik, yeni senaryo igin egitim icerikleri Uretilmesine ve
derslerln yurutulmesmde gorev alacaklarln bu sirece hazirlanmasina verilmis.

4 | | W Tum okullar; bilindik, oturmus, 6grenilmesi
2 kolay, kullanimi basit ve birbirleriyle
== entegre edilebilen araclar tercih etmis. Zira
. teknoloji, bir "iletisim ortami" olarak
. konumlandiriliyor. Asil katma deger ise bu
“ ortamda cereyan eden etkilesimin tasarimina
ve surekliligine bagli. Teknoloji, ¢dzimin
{ kendisi degil de "¢b6zim ortami” olarak
) gorulduginde, temel telekomuinikasyon
araclar ve emektar Web 2.0 teknolojilerinin
:' kabiliyetleri yeterli bulunmus goértnuyor.




Oncelikler ve Vurgular

Tum okullarin yaklasiminda ortak oncelikler ve vurgulardan s6z etmek mimkun. En
dikkat cekici olanlar su sekilde 6zetlenebilir:

OGRETIM TASARIMI

Hazirlanan tim strateji, ipucu ve kilavuz dokimanlarinda 6gretim elemanlarinin
dikkati, derslerini oldugu haliyle yeni kisitlar altinda yurttemeyeceklerine ve
kacinilmaz olarak bir "yeniden tasarim" yapmalari gerekecegine cekiliyor. Temel
problemin, edgiticilerin aliskanliklarinin ve egitim materyallerinin kisa sirede
kapsamli bir degisiklik gecirmesi oldugu konusunda herkes hemfikir gérinuyor.

OGRENCILERDE AIDIYET HiSSi OLUSTURMAK

Siklikla vurgulanan konulardan birisi de uzaktan veya hibrit egitim formlarinda
ogrencilerde bir aidiyet duygusunun mutlaka insa edilmesi gerektigi. Fiziksel olarak
biraraya gelemeyecek bir grup insanin surekli ve disiplinli bicimde calismaya devam
edebilmesi icin bir ortak aidiyete sahip olmalarinin kritik oldugu vurgulaniyor.
Teknoloji ve cevrimici pedagoji gundeminde ihmal edilebilecek bir konu olan "sinif
olarak hissetme" hususu, Sarmasik Birligi'nin dncelikleri arasinda. Yapilan vurgular,
aidiyet olusturmakta faydalanilabilecek stratejiler ve 6rneklerle destekleniyor.

ONCE BIRINCI SINIFLAR

Cevrimici ortamda aidiyet hissine yapilan vurgunun yani sira, "komunite olusturma"
konusuna verilen 6nem, kampuslere dontsune izin verien sinirh sayidaki 6grencinin
belirlenmesinde de belirleyici oluyor. Her okul farkl bir kampise donus formalt
uyguluyor olsa da hepsinde ortak olan konu, Universiteye hentiz baslayacak olan
birinci sinif 6grencilerinin yiiz yiuze egitimde oncelikli tutulmasi. Bdylece, yeni
ogrencilerin bir an 6nce okulun kultlr ve gelenekleriyle tanismasi hedefleniyor.

Bir diger ortak vurgu ise ogrenci merkezli bir egitim sureci ydritmenin her
zamankinden daha onemli oldugu. Ogrencilerin dersten kopmadigindan emin olmak
ve ilerleme kaydedip kaydetmediklerini izleyebilmek icin 6grenci performansina
dayali aktivitelerin cok daha sik uygulanmasi gerektigi ve ders oturumlari disinda da
ogrencilerle iletisimin surekli strddridlmesi gerektigi vurgulaniyor.




Yuksek Hazirbulunusluk

Tam Sarmasik Birligi okullarinda ortak olarak gozlenen bir diger durum ise pandemi
sureciyle birlikte buydk o©onem kazanan uzaktan egitim pratigine ve 0Ogretim
elemanlarina egitim bilimleri konularinda destek saglama slrecine zaten asina
oluslari. Aniden gelisen "yeni normal“e butin dinya hazirliksiz yakalandi. Ancak bazi
"dogru"lari dnceden beri yapmakta olan kurumlar bu adaptasyon surecine kuskusuz

birka¢c adim dnde basladilar.

OGRENME OFISLERI

CEVRIMICIi EGITIM

{Princeton |

(J eCornell

ﬂ" Yale Online Course Catalog

Sarmasik Birligi okullari yaklasik 10 yil éncesine
kadar uzanan bir cevrimici ders hazirlama
tecrubesine sahip. MOOCs (Massive Open Online
Courses) formatinin "egitimin gelecegdi" olacaginin
distndldigu gunlerde bu trende oncilik eden
kurumlar arasinda yer alan bu 8 Universite, hem
halihazirda kapsamli ve kaliteli bir cevrimici icerik
kataloguna hem de bu formatta egitim hazirlama
birikimine sahip kadrolara sahipler. Bu kapasite,
pandemi kisitlari altinda egitim yapma
micadelesinde bu okullara 6nemli avantaj sagladi.

Her okulun bir donem kendi MOOCs platformu
bulunmus olmakla birlikte gunimizde Yale
Universitesi disindaki 7 okul, cevrimici egitim
operasyonlarini edX platformuna tasimis durumda.
edX, kuruculugunu ve yoneticiligini Harvard
Universitesi ile MIT'nin yaptigi, kar amaci giitmeyen
bir cevrimici egitim ortami. Ders yayinlayabilmek
icin, kati ve tavizsiz akademik kalite normlarini
saglamak gereken ve ancak az sayida seckin
Universite ve kurumun Uye olarak kabul edildigi bu
yapl, mevcut katalogu ve yuksek nitelikli egitim
icerigi Uretme kapasitesiyle pandemi sartlarinda
daha da degerli hale geldi.

Tum okullarin bir baska ortak 0Ozelligi ise uzun
yillardir 6gretim elemanlarina ve 06grencilere,
6grenme/6gretme noktasinda profesyonel destek
saglayan "6grenme ofisleri"ne sahip olmalari. Bu
konsept arttk yaygin olarak tim  6nemli
yuksekogretim kurumlarinda gorilen bir fenomen
olsa da Sarmasik Birligi okullari, bu birimlere
atfettikleri yuksek 6nem ve ayirdiklar kaynaklar ile
fark yaratiyorlar.

Bu okullarin kiresel 6lcekte en nitelikli 6égrencileri
cekebilmelerini saglayan kritik niteliklerinden birisi
de siphesiz sunduklar egitim kalitesi. Burada
ironik ve kronik bir soruna da dikkat cekmek gerek.
K12 egitim kademelerinde bir sinifa girip "6greten”
roline  bdrinebilmek icin  mutlaka  resmi
sertifikasyon ve buna temel olusturan pedagojik bir
egitim altyapisi aranir. Ne var ki c¢ogu
yuksekogretim kurumunda akademik olarak basarih
kimseler otomatik olarak "6greten" rolini de icra
etmeye baslarlar. Oysa Sarmasik Birligi okullari,
seckin akademik kadrolarina ragmen, egitim
bilimlerinin ayri bir disiplin oldugunu idrak ederek
¢cok gucli bir "egiticinin egitimi" kaltard insa etmis
durumda. Egitmen kitlesini sekillendirmek icin,

yerlesik mekanizmalari bulunan kurumlar, "yeni
normal”e gecis icin gereken degisim ydnetimine de
bir adim 6nde baslamis oldular. Ogrenme ofisleri,
surecin basaktori konumundalar.




Ek: Teknoloji Coziimleri Envanteri

Uriin / Hizmet

Islev

Kullanan Okul Sayisi

Instructure Canvas

Egitim YOnetim Sistemi-LMS

8

Blackboard Learn

Egitim YOnetim Sistemi-LMS

Zoom

Senkron Egitim Araci

BlueJeans

Senkron Egitim Araci

Poll Everywhere

Senkron Egitim Araci

Panopto

Asenkron Egitim Araci

Hypothesis

Asenkron Egitim Aracl

Google Docs & Drive

Asenkron Egitim Aracli

Gradescope

Asenkron Egitim Araci

Kaltura Video

Asenkron Egitim Aracl

Piazza Asenkron Egitim Araci
Slack Asenkron Egitim Araci
VoiceThread Asenkron Egitim Araci
Adobe Spark Asenkron Egitim Aracl
Box Asenkron Egitim Aracl
FeedbackFruits Asenkron Egitim Araci
GoReact Asenkron Egitim Aracl
Harmonize Asenkron Egitim Araci
Jamboard Asenkron Egitim Araci

Apple Keynote

Asenkron Egitim Aracl

Name Coach

Asenkron Egitim Araci

MS Powerpoint

Asenkron Egitim Araci

TopHat

Asenkron Egitim Aracl
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On iki yildir egitim sektorindeyim. K12, yuksekogretim,
cevrimici kurslar ve kurumsal akademiler derken egitim
faaliyetlerinin hemen her tirlisiinde bir bicimde mesai
harcadim. Ogretim tasarimi, egitim teknolojileri, dlcme ve
degerlendirme ve egitsel yazilimlar profesyonel uzmanlik
alanlarirm arasinda yer alyor. Orta Dogu Teknik
Universitesi'nde, Ogretim Teknolojileri alaninda doktora
calismalarimi sdrdurtyorum. Halihazirda, buytk olcekli
Emre YILMAZ  kurumsal bir sirkette egitim yoneticisi olarak calistyorum.

s N

COVID-19 salgininin egitim ekosistemini nasil etkiledigine dair etrafimizi saran
iddia ve beklentileri inceledigim profesyonel bir merak olarak baslayan okumalar,
daha sonra bir bicimde bu rapora donusti. Trendlerin ve hype'larin kendilerine
bolca yer buldugu modern diinyada kompleks fenomenleri anlamak kolay degil.
Ozellikle de COVID-19 salgini gibi daha 6énce benzeri az gorulmus suregleri
anlamak oldukca zor. Harvard Universitesi Egitim Enstitist, Egitim Politikalari ve
Yonetimi Profesort Paul Reville siireci s@yle Ozetliyor: "Bilinmeyen sulardayiz".

Daha once Massachusetts eyaleti egitim bakanhgi da yapmis bir Harvard
profesord konuyu boyle 6zetlerken, ¢ok fazla insanin "bir daha hicbir seyin eskisi
gibi olmayacagl" ve bu slrecte egitimin. ne gibi devrimsel degisimler
yasayacagina dair 6zguvenli beyanlarr saninm_beni bu arastirmaya iten temel
motivasyon oldu.

Ve surpriz(!): EQitimi kokten degistiren mucizevi bir teknoloji veya karantinada
aniden kesfedilen bir formdl yok. Varsa da Sarmasik Birligi bundan haberdar
degil. Farkl egitim formlarina acilen uyum saglamasi gereken egitimciler,
materyaller ve kurumlar var. Uyum calismalarinin odaginda ise, sosyal etkilesim
acisindan teknolojik iletisim ortaminda yasanacak kaybi olabildigince "telafi
etmek" amacinin yer aldigi goéraliyor.
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https://news.harvard.edu/gazette/story/2020/04/the-pandemics-impact-on-education/
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